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Cette BD est la 3ème éditée par Opcalia 
sur des questions de responsabilité sociétale. 

Après l’illettrisme et le handicap,  
Opcalia choisit de s’engager en faveur 

de l’égalité professionnelle pour faire comprendre 
à toutes et tous que les compétences ne sont pas liées au genre. 

Une façon de lutter contre les stéréotypes, avec humour et bienveillance.  
Bonne lecture. 

Les directions Ressources Humaines et Communication d’Opcalia

Cette BD est la 3ème éditée 
sur des questions de responsabilité sociétale.

Après l’illettrisme et le handicap, 
découvrez ce numéro consacré 

à l’égalité professionnelle, 
qui veut faire comprendre à toutes et à tous 

que les compétences ne sont pas liées au genre. 
Une façon de lutter contre les stéréotypes, 

avec humour et bienveillance.

Bonne lecture.

La direction communication



N’ayez pas peur… Osez la Mixité
Pour que chacun prenne conscience de l’inégalité professionnelle qui 
pénalise les femmes, un restaurant australien a décidé de faire payer 
l’addition des hommes, plus cher de 18 % que celle des femmes. 
Certes, la question de l’égalité de rémunération entre femmes et hommes 
est bien débattue à travers le monde. Des promesses sont faites, des 
mesures sont prises, mais la situation professionnelle des femmes est 
encore loin d’être équitable. 
Depuis 2018, de nouvelles lois sont enfin entrées en vigueur. L’Islande 
pénalise les inégalités salariales des entreprises de plus de 25 salariés. 
En Allemagne, la loi « EntTranspG » rompt le tabou du secret des grilles 
salariales. En France, une des premières lois datant de 1972, inscrit 
dans le Code du Travail le principe de rémunération égale des femmes 
et des hommes. Néanmoins, aujourd’hui, l’écart salarial entre femmes et 
hommes est en moyenne de 24 %. La France se trouve ainsi au 11ème 
rang mondial selon le Global Gender Gap Report 2017.  

Le risque du retour de manivelle 
Les progrès de la société sont donc « microscopiques ». Selon le Forum 
Économique Mondial, l’égalité professionnelle réelle entre femmes et 
hommes ne serait atteinte qu’en 2186. Une terrible nouvelle puisque 
l’année précédente, la même étude fixait à 2133 la disparition de la 
disparité économique entre genres.  En une année, nous avons perdu 
53 années de progrès. Nous nous trouvons bien dans une période de 
régression du droit des femmes. Selon une étude du World Economic 
Forum, après dix ans de progrès, les inégalités entre les femmes et les 
hommes dans le monde ont augmenté en 2017. Un pas en avant, deux 
pas en arrière. Le risque d’un retour de manivelle sociale est bien réel.  

Malgré des progrès, les inégalités persistent 
Les inégalités commencent par le taux d’activité des femmes inférieur 
de 40 % à celui des hommes. Suivent les inégalités salariales qui 
pénalisent les femmes encore plus fortement, passé l’âge de 40 ans. 
Dans la  catégorie des plus hauts salaires, les hommes sont rémunérés 
en moyenne 45 % de plus que les femmes. Un véritable gouffre !
Pourtant, selon l’Organisation internationale du travail, réduire l’écart des 
taux d’activité entre les hommes et les femmes de 25 % d’ici à 2025 
ferait croître la population active mondiale de 203 millions et grimper le 
PIB mondial de 3,9 %. Soit un apport de 5 800 milliards de dollars à 
l’économie mondiale ! 
Néanmoins, au-delà de la performance économique, l’égalité 
professionnelle entre femmes et hommes a un impact réel et mesurable 
sur la performance sociale de l’entreprise. Cela signifie par exemple que « 
la féminisation seule suffit à gagner 15 % de places dans le classement 
des établissements selon leur niveau de confiance ».1

Ni les compétences, ni les métiers n’ont de sexe. Aujourd’hui, seuls 12 % 
des métiers sont mixtes. Œuvrer pour la mixité est une clé indispensable 
pour réussir le bouleversement sociétal en cours. Il ne s’agit pas seulement 
de neutraliser les stéréotypes, mais aussi de proposer dans l’entreprise 
des moyens concrets pour rééquilibrer ces inégalités chroniques. 

Apprendre à penser autrement
La responsabilité de l’entreprise va au-delà de sa propre activité, pour 
briser le plafond de verre, combattre la ségrégation sur le marché du 
travail et imprégner par sa forme de management la société tout entière. 
Il nous faut apprendre à penser autrement. Le ferment de la société ne 
réside plus dans la ressemblance, mais dans la diversité des profils. 
Ce ciment ne peut être solide et durable sans au préalable avoir installé 
un principe de mixité femmes-hommes au cœur même de la société. 
Stendhal avançait que « L’admission de la femme à l’égalité parfaite 
serait la marque la plus sûre de la civilisation, elle doublerait les forces 
intellectuelles du genre humain et ses chances de bonheur. » Cela n’a 
jamais été aussi vrai. 
Créer dans l’entreprise les conditions d’une égalité réelle entre femmes et 
hommes a un effet systémique sur la société en général et sur l’entreprise 
en particulier, dans sa performance et dans le renforcement de sa cohésion 
sociale. L’étude que j’ai menée auprès d’un large échantillon de PME 
indique en effet qu’une majorité des entreprises ayant la plus équitable 
répartition de femmes et d’hommes dans leurs effectifs affiche le plus 
faible taux de discrimination dans la vingtaine d’autres critères fixés par 
le Code Pénal2. Cette harmonisation de l’altérité crée les conditions d’une 
société plus juste, plus égale et plus solidaire. Aujourd’hui, imposer la 
mixité s’impose comme une décision managériale fondamentale. 

Pour réussir cette mutation indispensable de nos sociétés, il ne s’agit pas 
seulement de neutraliser les stéréotypes, mais d’abord de faire prendre 
conscience de l’inégalité chronique entre femmes et hommes. Le regard 
porté sur ce sujet à travers cette BD contribue avec justesse à identifier 
les injustices sans accuser, et à abolir les frontières sociétales tout en 
rassurant les identités féminines ou masculines. Sourire de ses propres 
fautes participe sans aucun doute à corriger ses erreurs de comportement. 
L’humour n’est-il pas l’ultime recours de l’humanité pour lutter contre des 
forces qui la dépasse ? 

Patrick Banon
Écrivain, essayiste, chercheur, associé à la Chaire Management,  

Diversités et Cohésion sociale, Université Paris-Dauphine

1 : Institut des Politiques Publiques, Rapport IPP N°12 – Décembre 
2015 « Féminisation et performances économiques et sociales des 
entreprises ».

2 : « PME & Diversités, État des lieux : Représentations, Perceptions 
et Pratiques » Étude menée par l’Institut des Sciences de la Diversité, 
en collaboration avec la Chaire Management, Diversités, Cohésions 
sociale de l’Université Paris-Dauphine et avec Opcalia (2013).





Hôtesse d’écueil

5



MA-LADY-CTION

6



Caucheman

7



MUR DES SEXES

8



Promo vacances

9



Egalanteries

10



Wrombitude Attitude

11



Impasse

12



Cuisine à réaction

13



Désanchantier

14



Moto culture

15



Inspiration

16



Mode & travaux

17



Mix cité

18



Mots comptent double

19



Jeux innocents

20



Promotion illusion

21



Bouton gate

22



Vent en poulpe

23



Mèche rebelle

24



Sur tous les fronts

25



Collègue talontueuse

26



Double Je

27



Inclusion sélective

28



Femme à la barre

29



Portion congrue

30



Promotion macaron

31



Surcharge salariale

32



Sois Nobel et t’es toi

33



Casse-tête courtois

34



Ordinosaure

35



Guerre et paye

36



Papa incompris

37



Machos nuls

38



Un goût amer

39



Queen Kong
^

40



Monde à part…

41



MAUVAIS EXEMPLAIRES

42



Lèche vitrine

43



Prêt à porter

44



Job de rêve

45



Le poids des maux

46



Bon science féminin

47



Maître en lumières

48



Taxe inégalité

49



Coming Out

50



Ingénieuse underground

51



SuperWoman

52









À force de sensibilisation, l’égalité entre les femmes et les hommes
semble progresser, mais il reste encore beaucoup à faire. La première loi 
sur l’égalité salariale entre les femmes et les hommes date d’il y a 45 ans. 

Pourtant les écarts de rémunération dans la société s’élèvent encore
à 23 % en moyenne. Une femme sur deux se dit, par ailleurs,

avoir été victime de discrimination dans sa carrière du fait de son sexe.
Des stéréotypes persistants imprègnent l’ensemble de la société,

qui assignent encore bien souvent le genre féminin à la sphère domestique, 
et le genre masculin à la sphère professionnelle et politique.

Le chemin reste long à parcourir : selon une étude du Forum économique 
mondial (WEF) parue en 2017, l’égalité des hommes et des femmes

au travail ne serait e� ective qu’en 2186 !

En complément des actions de sensibilisation déjà réalisées
auprès des entreprises, Opcalia a choisi cette fois-ci l’humour
et propose une BD lucide pour évoquer les droits des hommes

autant que ceux des femmes. Elle pointe du doigt avec bienveillance
les travers de notre société et s’envisage comme une nouvelle pierre

à l’édi� ce de l’égalité femmes-hommes. 

Une BD à partager avec vos collègues, et pourquoi pas, 
une manière subtile de faire passer un message à certain(e)s !

En savoir +
opcalia.com
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À force de sensibilisation, l’égalité entre les femmes et les hommes

semble progresser, mais il reste encore beaucoup à faire. 
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date d’il y a 45 ans.

Pourtant les écarts de rémunération dans la société s’élèvent encore

à 23 % en moyenne. Une femme sur deux se dit, par ailleurs,
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